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�'�U�R�S�V���W�K�H��fi�I�W�K���E�\���D�Q���R�F�W�D�Y�H��

�c�%�$�6�6���6�(�9�(�1 �7�+�c

�'�U�R�S�V���W�K�H�����W�K���E�\���D�Q���R�F�W�D�Y�H��

�c�7�5�$�1�6�3�2 �6�(�c���c�� �� �c���c�� �� �c���c�� �� �c���c�� �� �c���c�� �� �c���c�� �� �c

�7�U�D�Q�V�S�R�V�H�V���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���F�K�R�U�G���L�Q���V�H�P�L�W�R�Q�H�V������ �� ���L�V���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���W�R���D���S�H�U�I�H�F�W�����W�K���X�S������ �� ���W�R���D

�S�H�U�I�H�F�W�����W�K���X�S��
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�7�K�L�V���V�S�H�F�L�D�O���P�R�G�Lfi�H�U���X�Q�O�R�F�N�V���I�R�U���\�R�X���D���Z�H�O�O���N�Q�R�Z�Q���S�L�D�Q�L�V�W���V�N�L�O�O�����Z�K�L�F�K���L�V���P�R�Y�L�Q�J���D�V���I�H�Z

fi�Q�J�H�U�V���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���I�U�R�P���R�Q�H���F�K�R�U�G���W�R���D�Q�R�W�K�H�U��

3UHVV���W�K�H���U�H�G���P�R�G�Lfi�H�U���S�D�G���W�R���D�F�W�L�Y�D�W�H��
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�/�,�9�(�0 �2 �' �(���' �5�8�0 ���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���V�S�H�F�Lfi�F�D�O�O�\���I�R�U���G�U�X�P���P�D�F�K�L�Q�H�V�����J�U�R�R�Y�H�E�R�[�H�V���D�Q�G

�V�D�P�S�O�H�U�V�����7�K�L�V���P�R�G�H���J�L�Y�H�V���\�R�X���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���S�O�D�\���\�R�X�U���N�L�W�V���Z�L�W�K���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Y�H�O�R�F�L�W�L�H�V��

+ROG���b6WHSb���D�Q�G��5RWDWH���W�K�H���P�D�L�Q���H�Q�F�R�G�H�U���W�R���V�Z�L�W�F�K���W�K�H���W�U�D�F�N���W�\�S�H���W�R���' �5�8�0 ��

�7�K�H�Q����3UHVV���b/LYHb���W�R���H�Q�W�H�U���W�K�H���/�,�9�(�0 �2 �' �(���' �5�8�0 ��

�7�K�H���S�D�G���P�D�W�U�L�[���L�V���G�L�Y�L�G�H�G���L�Q�������]�R�Q�H�V�����F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R���W�K�H�������G�U�X�P���O�D�Q�H�V���R�I���W�K�H���W�U�D�F�N��

�3�U�H�V�V�L�Q�J���D���S�D�G���Z�L�O�O���W�U�L�J�J�H�U���W�K�H���V�R�X�Q�G���P�D�S�S�H�G���W�R���W�K�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���O�D�Q�H�����7�K�H���Y�H�O�R�F�L�W�\

�Y�D�O�X�H�V���D�U�H���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���E�\���W�K�H���E�U�L�J�K�W�Q�H�V�V���R�I���H�D�F�K���S�D�G��

5RWDWH���R�Q�H���R�I���W�K�H���H�L�J�K�W���H�Q�F�R�G�H�U�V���W�R���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���O�D�Q�H���Q�R�W�H���Q�X�P�E�H�U��

+ROG���	��5RWDWH���D�Q���H�Q�F�R�G�H�U���W�R���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���O�D�Q�H���R�X�W�S�X�W���F�K�D�Q�Q�H�O���R�U���J�D�W�H���Q�X�P�E�H�U��

�b�7�L�S�b���)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���' �5�8�0 ���7�5�$�&�. �6�����S�O�H�D�V�H���Y�L�V�L�W���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q��
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� �� ��2 YHUYLHZ

�7�K�H���b6WHSb���P�R�G�H���L�V���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�D�\���W�R���F�U�H�D�W�H���U�K�\�W�K�P�V���D�Q�G���P�H�O�R�G�L�H�V�����8�Q�O�L�N�H���W�K�H���b/LYHb

�P�R�G�H���Ö���Z�K�H�U�H���\�R�X���S�H�U�I�R�U�P���L�Q���U�H�D�O�Õ�W�L�P�H���X�V�L�Q�J���W�K�H���P�D�W�U�L�[���N�H�\�S�D�G�V���Ö���W�K�L�V���P�R�G�H

�D�O�O�R�Z�V���\�R�X���W�R���S�U�R�J�U�D�P���V�H�T�X�H�Q�F�H�G���H�Y�H�Q�W�V���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q�W�R���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���W�U�D�F�N�����,�W���L�V���D���J�U�H�D�W

�Z�D�\���W�R���J�H�W���W�K�H���E�H�V�W���R�X�W���R�I���\�R�X�U���V�\�Q�W�K�H�V�L�]�H�U�V���D�Q�G���G�U�X�P���P�D�F�K�L�Q�H�V��

�+�D�S�D�[���D���������Õ�S�D�G���P�D�W�U�L�[�����W�R���S�U�R�J�U�D�P���V�W�H�S�Õ�E�\�Õ�V�W�H�S���U�K�\�W�K�P�V���D�Q�G���P�H�O�R�G�L�H�V

�H�I�I�R�U�W�O�H�V�V�O�\���D�Q�G���H�Ifi�F�L�H�Q�W�O�\�����7�K�H���O�H�Q�J�W�K���R�I���D���W�U�D�F�N���F�D�Q���E�H���H�[�W�H�Q�G�H�G���X�S���W�R���������E�D�U�V�����,�Q

�F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���H�[�W�U�H�P�H���]�R�R�P�V�����F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�U�L�J�V�����F�K�D�Q�F�H�����O�R�R�S���S�R�L�Q�W�V�����V�H�O�H�F�W�L�R�Q�����V�F�D�O�H

�I�R�O�G�L�Q�J�����U�X�Q���P�R�G�H�V�����S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���H�Q�G�O�H�V�V��

�7�K�H���b6WHSb���P�R�G�H���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���X�V�H�G���W�R���H�G�L�W���D���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���U�H�F�R�U�G�H�G���O�L�Y�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��

�X�V�L�Q�J���W�K�H���S�L�D�Q�R���U�R�O�O���Y�L�H�Z��

�7�K�H���b6WHSb���P�R�G�H�����O�L�N�H���W�K�H���b/LYHb���P�R�G�H�����D�O�Z�D�\�V���G�L�V�S�O�D�\�V���W�K�H���H�Y�H�Q�W�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W
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�]�R�R�P���D�Q�G���W�U�D�F�N���O�H�Q�J�W�K���V�H�W�W�L�Q�J�V��
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�W�K�H���S�D�G���P�D�W�U�L�[���R�Q�W�R���W�K�H���F�O�R�V�H�V�W���Q�R�W�H��
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�W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���S�D�J�H�����V�L�P�S�O�\��3UHVV�� ���R�U�� �����$���V�L�Q�J�O�H���b6WHSb��3UHVV���Z�L�O�O���U�H�Y�H�U�W���E�D�F�N���W�R���W�K�H
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5RWDWH���W�K�H���1�R�W�H���H�Q�F�R�G�H�U���W�R���V�H�W���W�K�H���O�R�Z�H�U�Õ�O�H�I�W���Q�R�W�H���R�I���W�K�H���S�D�G���P�D�W�U�L�[�����I�U�R�P���&�����W�R���*������

�7�K�H���P�D�L�Q���H�Q�F�R�G�H�U���F�D�Q���D�O�V�R���E�H���X�V�H�G�����$���W�K�L�U�G���Z�D�\���W�R���S�H�U�I�R�U�P���W�K�L�V���D�F�W�L�R�Q���L�V���W�R��+ROG

�c�� �1 �' �c���D�Q�G��3UHVV�� ���R�U�� ��

5RWDWH���W�K�H���2�F�W�D�Y�H���H�Q�F�R�G�H�U���W�R���V�H�W���W�K�H���R�F�W�D�Y�H�����I�U�R�P�������W�R�����������<�R�X���F�D�Q���D�O�V�R��3UHVV�� ���R�U����

5RWDWH���W�K�H���R�W�K�H�U���H�Q�F�R�G�H�U�V���W�R���F�K�D�Q�J�H���W�K�H�L�U���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V��

3UHVV���b� b���W�R���]�R�R�P���L�Q����3UHVV���bÕb���W�R���]�R�R�P���R�X�W��

3UHVV�� ���R�U�����W�R���Q�D�Y�L�J�D�W�H���E�H�W�Z�H�H�Q���S�D�J�H�V��

�b�7�L�S�b��+ROG���c�� �1 �' �c�������b� b���R�U���bÕb���W�R���G�R�X�E�O�H���R�U���K�D�O�Y�H���W�K�H���O�H�Q�J�W�K���R�I���W�K�H���S�D�W�W�H�U�Q��

�b�7�L�S�b��+ROG���c�� �1 �' �c������ ���R�U�����W�R���G�X�S�O�L�F�D�W�H���G�L�Y�L�G�H���W�K�H���S�D�W�W�H�U�Q���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���L�W�V���H�Y�H�Q�W�V��

�b�7�L�S�b��+ROG���D���S�D�G���R�I���W�K�H���P�D�W�U�L�[���W�R���R�Y�H�U�U�L�G�H���W�K�H���J�O�R�E�D�O���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���Z�L�W�K���W�K�H���R�Q�H�V

�F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�D�G�����T�X�L�F�N���F�D�S�W�X�U�H�������<�R�X���F�D�Q���G�L�V�D�E�O�H���W�K�L�V���E�H�K�D�Y�L�R�U���L�Q���6�H�W�W�L�Q�J�V���: ���0�L�V�F

�: ���+�R�O�G���6�W�H�S���&�D�S�W�X�U�H��

�b�7�L�S�b��+ROG���bPXWHb���D�Q�G��3UHVV���D���S�D�G���L�Q���W�K�H���P�D�W�U�L�[���W�R���P�X�W�H���L�W���L�Q�V�W�D�Q�W�O�\�����7�K�H���Q�R�W�H���Z�L�O�O���E�H

�G�L�P�P�H�G�����7�R���X�Q�P�X�W�H���L�W�����U�H�S�H�D�W���W�K�H���V�D�P�H���D�F�W�L�R�Q���R�U���V�L�P�S�O�\��3UHVV���W�K�H���P�D�W�U�L�[���S�D�G��

+ROG���bWUDFNb���W�R���H�Q�W�H�U���W�K�H���W�U�D�F�N���V�H�W�W�L�Q�J�V��

� �� ��1 RWH�SDUDPHWHUV
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�/�H�Q�J�W�K�����e�7�L�P�H�����&�K�D�Q�F�H�����5�R�O�O�����0�D�W�K��
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�7�R���D�G�M�X�V�W���W�K�H���J�O�R�E�D�O���Q�R�W�H���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V�����V�L�P�S�O�\���V�H�W���W�K�H���Y�D�O�X�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���H�Q�F�R�G�H�U�V�����7�K�H

�Q�R�W�H�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���D�G�G�H�G���Z�L�O�O���E�H���F�U�H�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�R�V�H���D�W�W�U�L�E�X�W�H�V��

�7�R���P�R�G�L�I�\���W�K�H���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���Q�R�W�H�V����+ROG���D���S�D�G���R�U���D���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���P�X�O�W�L�S�O�H���S�D�G�V��

�0�R�G�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���S�L�W�F�K�����R�F�W�D�Y�H���R�U���Y�H�O�R�F�L�W�\���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���Q�R�W�H�V���Z�K�L�O�H���W�K�H���V�H�T�X�H�Q�F�H�U���L�V���V�W�R�S�S�H�G

�Z�L�O�O���V�H�Q�G���D���V�K�R�U�W���S�U�H�Õ�O�L�V�W�H�Q���R�I���W�K�R�V�H���Q�R�W�H�V���W�R���W�K�H���R�X�W�S�X�W�����7�K�L�V���E�H�K�D�Y�L�R�U���F�D�Q���E�H���G�L�V�D�E�O�H�G

�L�Q���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�H�W�W�L�Q�J�V��

�c�3�,�7�&�+���� ���2 �&�7�$�9�(�c���c�&�� ������ ���c���c�������c���c�* �� �� ������ �� �� ���c

�6�H�W�V���W�K�H���P�L�G�L���Q�R�W�H���S�L�W�F�K���	���R�F�W�D�Y�H��

�c�9�(�/�2 �&�,�7�<�c���c�� �c���c�������c���c�� �� �� �c

�6�H�W�V���W�K�H���P�L�G�L���Q�R�W�H���Y�H�O�R�F�L�W�\��

�c�1 �2 �7�(���/�(�1 �* �7�+�c���c�� ���� �� �c���c�������c���c�,�1 �)�,�1 �,�7�<�c

�6�H�W�V���W�K�H���O�H�Q�J�W�K���R�I���W�K�H���Q�R�W�H���L�Q���V�W�H�S�V�����$���V�W�H�S���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�V���W�R���D�������W�K���Q�R�W�H���Z�K�H�Q���X�V�L�Q�J���W�K�H

�G�H�I�D�X�O�W���]�R�R�P�����,�Qfi�Q�L�W�H���Q�R�W�H�V���Z�R�Q�
�W���V�W�R�S���R�U���E�H���U�H�W�U�L�J�J�H�U�H�G���X�Q�W�L�O���W�K�H�����E�X�W�W�R�Q���L�V���S�U�H�V�V�H�G��

+ROG���D���S�D�G���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D���V�W�H�S����3UHVV���W�K�H���H�Q�F�R�G�H�U���W�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W���W�K�H���W�L�F�N���Y�D�O�X�H�����W�K�H�Q��5RWDWH

�W�R��fi�Q�H�W�X�Q�H���W�K�H���Q�R�W�H���O�H�Q�J�W�K��
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�c�X�7�,�0 �(�c���c�Ï �� �� �� �c���c�������c���c�� �� �� �� �c

�7�L�P�H���R�I�I�V�H�W�������V�O�L�J�K�W�O�\���P�R�Y�H�V���W�K�H���Q�R�W�H���D�U�R�X�Q�G���L�W�V���F�H�Q�W�U�D�O���V�W�H�S���S�R�V�L�W�L�R�Q�����2�Q���W�K�H���U�L�J�K�W��������

�W�K�H���Q�R�W�H���Z�L�O�O���E�H���G�H�O�D�\�H�G�����R�Q���W�K�H���O�H�I�W�����Õ�����W�K�H���Q�R�W�H���Z�L�O�O���S�O�D�\���V�R�R�Q�H�U��

�c�&�+�$�1 �&�(�c���c�� �� �c���c�������c���c�� �� �� �� �c

�6�H�W�V���W�K�H���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���W�K�H���Q�R�W�H���W�R���E�H���S�O�D�\�H�G��

�c�5�2 �/�/�c���c�� ���� �c���c�������c���c�� ���� �� �� �c

�1�R�W�H���Z�L�O�O���U�H�S�H�D�W���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���L�W�V���O�H�Q�J�W�K�����U�D�W�F�K�H�W�L�Q�J��

�c�0 �$�7�+�c���c���6�<�1 �&�c���c�6�<�1 �&���c���c���3�5�(�9�c���c�3�5�(�9�c���c���� �6�7�c���c�� �6�7�c���c�������c

�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�U�L�J�V���D�O�O�R�Z���\�R�X���W�R���V�H�W���D���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���W�R���D���Q�R�W�H���W�R���E�H���S�O�D�\�H�G�����+�H�U�H���D�U�H���V�R�P�H

�H�[�D�P�S�O�H�V����

���������Ö���Q�R�W�H���S�O�D�\�V���W�K�H�����V�W���W�L�P�H�����H�Y�H�U�\�������O�R�R�S�V

���������Ö���Q�R�W�H���S�O�D�\�V���W�K�H�����Q�G���W�L�P�H�����H�Y�H�U�\�������O�R�R�S�V

�����������Ö���Q�R�W�H���Q�R�W���S�O�D�\�V���W�K�H�����Q�G���W�L�P�H�����H�Y�H�U�\�������O�R�R�S�V

�)�,�/�/���Ö���Q�R�W�H���S�O�D�\�V���L�I���W�K�H��fi�O�O���E�X�W�W�R�Q���L�V���S�U�H�V�V�H�G

���)�,�/�/���Ö���Q�R�W�H���S�O�D�\�V���L�I���W�K�H��fi�O�O���E�X�W�W�R�Q���L�V���U�H�O�H�D�V�H�G

�3�5�(���Ö���Q�R�W�H���S�O�D�\�V���L�I���O�D�V�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�U�D�F�N���Z�D�V���Y�D�O�L�G

�6�<�1�&���Ö���Q�R�W�H���S�O�D�\�V���L�I���D�G�G�H�G���R�Q�����V�W���V�W�H�S���R�I���D���E�H�D�W

�1�7� �����Ö���S�O�D�\�V���R�Q�O�\���L�I���Q�R���R�W�K�H�U���Q�R�W�H�V���D�U�H���S�O�D�\�H�G

�3�%�������Ö���S�O�D�\�V���L�I���O�D�V�W���E�H�D�W���S�O�D�\�H�G���O�H�V�V���W�K�D�Q�������Q�R�W�H�V

�1�2���)�;���Õ���Q�R�W�H���L�V���Q�R�W���V�H�Q�W���W�R���W�K�H���)�;���F�K�D�L�Q

�b�1�R�W�H�b���:�K�H�Q���V�F�U�R�O�O�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���0�D�W�K���S�D�U�D�P�H�W�H�U�����5�*�%���O�H�G�V���D�U�H���G�L�P�P�H�G���W�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W

�H�Y�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���V�D�P�H���0�D�W�K���S�D�U�D�P�H�W�H�U�����7�K�L�V���Y�L�V�X�D�O���I�H�D�W�X�U�H���D�O�V�R���Z�R�U�N�V���I�R�U���5�R�O�O���D�Q�G

�&�K�D�Q�F�H���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V��

+ROG���D�Q���H�Q�F�R�G�H�U���W�R���U�H�V�H�W���D���S�D�U�D�P�H�W�H�U���W�R���L�W�V���G�H�I�D�X�O�W���Y�D�O�X�H�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H���9�H�O�R�F�L�W�\��� ����������

�b�7�L�S�b��+ROG���bDOOb���W�R���V�H�O�H�F�W���D�O�O���Q�R�W�H�V�����W�K�H�Q��+ROG���W�K�H���X�7�L�P�H���H�Q�F�R�G�H�U���W�R���T�X�D�Q�W�L�]�H���D�O�O���Q�R�W�H�V���W�R

�W�K�H�L�U���F�O�R�V�H�V�W���V�W�H�S���S�R�V�L�W�L�R�Q�����=�R�R�P���L�Q���R�X�W���W�R�����V�H�O�H�F�W�����W�K�H���J�U�L�G���R�I���T�X�D�Q�W�L�]�H���\�R�X���Q�H�H�G

���G�H�I�D�X�O�W���]�R�R�P��� ������������� ���T�X�D�Q�W�L�]�H�����������������7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���H�Q�D�E�O�H�V���\�R�X���W�R���T�X�D�Q�W�L�]�H

�H�L�W�K�H�U���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���S�D�W�W�H�U�Q���R�U���R�Q�O�\���W�K�H���V�H�O�H�F�W�H�G���Q�R�W�H�V�����F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�Q�J���W�K�H�P���L�Q���D���G�H�V�W�U�X�F�W�L�Y�H

�P�D�Q�Q�H�U��

� �� ��1 RWH�VHOHFWLRQ

�<�R�X���F�D�Q���V�H�O�H�F�W���R�Q�H�����R�U���D���J�U�R�X�S���R�I���Q�R�W�H�V���W�R���H�G�L�W���D�O�O���W�K�H�L�U���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H��
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6LQJOHÕHYHQW�6HOHFWLRQ

+ROG���D���Q�R�W�H���R�Q���W�K�H���S�L�D�Q�R���U�R�O�O�����7�K�H���S�D�G���F�R�O�R�U���Z�L�O�O���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���W�K�H���V�H�O�H�F�W�H�G���Q�R�W�H

�S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���Z�L�O�O���E�H���G�L�V�S�O�D�\�H�G���R�Q���W�K�H���O�H�I�W���V�F�U�H�H�Q��

�.�H�H�S���K�R�O�G�L�Q�J���W�K�H���S�D�G���D�Q�G��5RWDWH���R�Q�H���R�I���W�K�H���H�Q�F�R�G�H�U�V���W�R���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J

�S�D�U�D�P�H�W�H�U��

�b�7�L�S�b���7�: �2 �Ï �)�,�1 �* �(�5���6�7�(�3���/�(�1 �* �7�+�������6�H�W���W�K�H���O�H�Q�J�W�K���R�I���D���V�W�H�S���E�\���K�R�O�G�L�Q�J���R�Q�H���S�D�G�����W�K�H

�V�W�D�U�W���S�R�L�Q�W�����D�Q�G���W�D�S�S�L�Q�J���D�Q�R�W�K�H�U���S�D�G�����W�K�H���H�Q�G���S�R�L�Q�W�������7�K�L�V���Z�R�U�N�V���E�R�W�K���I�R�U���F�U�H�D�W�L�Q�J���Q�H�Z

�Q�R�W�H�V���D�Q�G���H�G�L�W�L�Q�J���H�[�L�V�W�L�Q�J���R�Q�H�V�����(�[�D�P�S�O�H�V��

�Ý��+ROG���V�W�H�S��������3UHVV���V�W�H�S���������: ���O�H�Q�J�W�K��� ������

�Ý��+ROG���V�W�H�S��������3UHVV���V�W�H�S�������: ���O�H�Q�J�W�K��� ������

�Ý��+ROG���V�W�H�S��������3UHVV���D�Q�\���V�W�H�S���L�Q���V�D�P�H���F�R�O�X�P�Q���: ���O�H�Q�J�W�K��� ����

�b�7�L�S�b��+ROG���D�Q���H�P�S�W�\���S�D�G���D�Q�G���U�R�W�D�W�H���R�Q�H���R�I���W�K�H���S�D�U�D�P�H�W�H�U���H�Q�F�R�G�H�U�V���F�U�H�D�W�H�V���D���Q�R�W�H

�G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q���W�K�D�W���V�W�H�S�����W�R���V�S�H�H�G�V���X�S���H�Y�H�Q�W���F�U�H�D�W�L�R�Q���Z�K�H�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J���S�D�W�W�H�U�Q�V��

�b�7�L�S�b��+ROG���D���Q�R�W�H���S�D�G���P�R�P�H�Q�W�D�U�L�O�\���W�R���R�Y�H�U�U�L�G�H���W�K�H���J�O�R�E�D�O���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���Y�D�O�X�H�V���Z�L�W�K���W�K�H

�Y�D�O�X�H�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�L�V���Q�R�W�H��

0 XOWLSOHÕHYHQWV�6HOHFWLRQ

+ROG���D���S�D�G���R�Q���W�K�H���S�L�D�Q�R���U�R�O�O�����W�K�H�Q��+ROG���D�Q�R�W�K�H�U���S�D�G���W�R���V�H�O�H�F�W���P�X�O�W�L�S�O�H���Q�R�W�H�V��

�7�R���S�H�U�I�R�U�P���D���V�H�O�H�F�W�L�R�Q�����\�R�X���F�D�Q���D�O�V�R��

�Ý��+ROG���bDOOb���W�R���V�H�O�H�F�W���D�O�O���H�Y�H�Q�W�V��

�Ý��+ROG���D���bURZb���W�R���V�H�O�H�F�W���D���V�L�Q�J�O�H���U�R�Z���R�I���H�Y�H�Q�W�V��

�Ý��+ROG���P�R�U�H���W�K�D�Q���R�Q�H���bURZb���W�R���V�H�O�H�F�W���D���U�D�Q�J�H��

�:�K�L�O�H���V�H�O�H�F�W�L�Q�J���V�W�H�S�V��

�Ý��5RWDWH���D�Q���H�Q�F�R�G�H�U���W�R���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���S�D�U�D�P�H�W�H�U��

�Ý��3UHVV�� ���R�U�����W�R���P�R�Y�H���\�R�X�U���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���O�H�I�W���U�L�J�K�W��

�Ý��3UHVV�� ���R�U�����W�R���P�R�Y�H���\�R�X�U���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���X�S���R�U���G�R�Z�Q��

�Ý��3UHVV���bPXWHb���W�R���P�X�W�H���X�Q�P�X�W�H���\�R�X�U���V�H�O�H�F�W�L�R�Q��

�Ý��3UHVV���bGHOHWHb���W�R���H�U�D�V�H���\�R�X�U���V�H�O�H�F�W�L�R�Q��

�Ý��3UHVV���bFRS\ b���W�R���V�D�Y�H���D���F�R�S�\�����V�H�H���3�$�6�7�,�1 �* ���E�H�O�R�Z����

�Ý��3UHVV���b� b���R�U���bÕb���W�R���Z�D�U�S���R�U���U�R�W�D�W�H�����V�H�H���: �$�5�3�,�1 �* ���E�H�O�R�Z����

�b�7�L�S�b���%�\���G�H�I�D�X�O�W�����D���P�X�O�W�L�S�O�H�Õ�H�Y�H�Q�W�V���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���Z�L�O�O���V�H�O�H�F�W���D�O�O���Q�R�W�H�V���R�Q���W�K�H���Y�H�U�W�L�F�D�O���D�[�L�V
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�L�Q�V�L�G�H���\�R�X�U���V�H�O�H�F�W�L�R�Q�����+�R�O�G���c�� �1 �' �c���Z�K�L�O�H���P�D�N�L�Q�J���\�R�X�U���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���W�R���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q���\�R�X�U

�V�H�O�H�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���V�H�O�H�F�W�H�G���Q�R�W�H�V��

�b�7�L�S�b��3UHVV���c�� �1 �' �c���G�X�U�L�Q�J���D�Q���bDOOb���R�U���bURZb���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���W�R���W�R�J�J�O�H���E�H�W�Z�H�H�Q���V�L�Q�J�O�H�Õ�S�D�J�H���D�Q�G

�D�O�O�Õ�S�D�J�H�V���V�H�O�H�F�W�L�R�Q��

3DVWLQJ

�7�R���S�D�V�W�H���\�R�X�U���F�R�S�L�H�G���V�H�O�H�F�W�L�R�Q��

+ROG���bSDVWHb���D�Q�G��3UHVV���D���S�L�D�Q�R���U�R�O�O���S�D�G�����:�K�H�Q���S�D�V�W�L�Q�J�����R�Q�O�\���W�K�H���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�V

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����S�D�V�W�H�G���Q�R�W�H�V���S�L�W�F�K���R�F�W�D�Y�H���Z�L�O�O���V�W�D�\���W�K�H���V�D�P�H����

�7�R���S�D�V�W�H���D���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���D�W���D���S�U�H�F�L�V�H���;�<���S�R�V�L�W�L�R�Q�����W�U�D�Q�V�S�R�V�L�Q�J���W�K�H���F�R�S�L�H�G���P�R�W�L�I������+ROG

�c�� �1 �' �c�������bSDVWHb���D�Q�G��3UHVV���D���S�L�D�Q�R���U�R�O�O���S�D�G��

: DUSLQJ

�:�K�H�Q���D���P�X�O�W�L�S�O�H���H�Y�H�Q�W�V���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���L�V���D�F�W�L�Y�H�����\�R�X���F�D�Q���Z�D�U�S���\�R�X�U���H�Y�H�Q�W�V���L�Q���W�L�P�H���E�\���X�V�L�Q�J

�b� b���D�Q�G���bÕb�����,�Q���R�W�K�H�U���Z�R�U�G�V�����\�R�X���F�D�Q���F�R�P�S�U�H�V�V���R�U���H�[�S�D�Q�G���U�K�\�W�K�P�V��

�b�1�R�W�H�b���7�K�H���0 �,�6�&���V�H�W�W�L�Q�J�����6�(�/�(�&�7���� ���Ï �����Q�H�H�G���W�R���E�H���V�H�W���W�R���: �$�5�3�����2�W�K�H�U�Z�L�V�H���W�K�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q

�Z�L�O�O���U�R�W�D�W�H���Z�K�H�Q���X�V�L�Q�J���b� b���D�Q�G���bÕb��

�(�; �$�0 �3�/�(����

�������,�Q���]�R�R�P���[�������S�O�D�F�H���W�K�U�H�H���H�Y�H�Q�W�V���R�Q���F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H���S�D�G�V�����W�R���F�U�H�D�W�H���W�K�U�H�H�������W�K

�Q�R�W�H�V��

�������1�R�Z���V�H�O�H�F�W���W�K�H�V�H���H�Y�H�Q�W�V�����P�D�N�L�Q�J���V�X�U�H���W�K�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���V�S�D�Q�V���H�[�D�F�W�O�\���W�K�U�H�H

�F�R�O�X�P�Q�V�����L���H�����W�K�U�H�H�������W�K���Q�R�W�H�V��

�������3�U�H�V�V���b� b��

�7�K�H���W�K�U�H�H���H�Y�H�Q�W�V���Q�R�Z���V�S�D�Q���I�R�X�U�������W�K���Q�R�W�H�V�����D�Q�G���D�U�H���V�W�L�O�O���U�H�J�X�O�D�U�O�\���V�S�D�F�H�G�����Z�K�L�F�K

�U�H�V�X�O�W�V���L�Q���W�U�L�S�O�H�W�V��

�(�; �$�0 �3�/�(����

�������,�Q���]�R�R�P���[�������S�O�D�F�H��fi�Y�H���H�Y�H�Q�W�V���R�Q���F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H���S�D�G�V�����W�R���F�U�H�D�W�H��fi�Y�H�������W�K

�Q�R�W�H�V��

�������1�R�Z���V�H�O�H�F�W���W�K�H�V�H���H�Y�H�Q�W�V�����P�D�N�L�Q�J���V�X�U�H���W�K�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���V�S�D�Q�V���H�[�D�F�W�O�\��fi�Y�H

�F�R�O�X�P�Q�V�����L���H����fi�Y�H�������W�K���Q�R�W�H�V��
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�������3�U�H�V�V���bÕb��

�7�K�H��fi�Y�H���H�Y�H�Q�W�V���Q�R�Z���V�S�D�Q���I�R�X�U�������W�K���Q�R�W�H�V�����D�Q�G���D�U�H���V�W�L�O�O���U�H�J�X�O�D�U�O�\���V�S�D�F�H�G�����Z�K�L�F�K

�U�H�V�X�O�W�V���L�Q���T�X�L�Q�W�X�S�O�H�W�V��

�2�I���F�R�X�U�V�H�����\�R�X���F�D�Q���S�U�H�V�V���b� b���D�Q�G���bÕb���P�X�O�W�L�S�O�H�V���W�L�P�H�V�����D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P���F�R�P�S�O�H�[���U�K�\�W�K�P�V��

�S�R�O�\�U�K�\�W�K�P�V���D�Q�G���V�Z�L�Q�J�V���H�D�V�L�O�\��

�b�7�L�S�b���7�K�H���Z�D�U�S���I�H�D�W�X�U�H���L�V���D���J�U�H�D�W���Z�D�\���W�R���S�U�R�J�U�D�P���W�X�S�O�H�W���V�Z�L�Q�J��

�)�R�U���D���T�X�L�Q�W�X�S�O�H�W���V�Z�L�Q�J��

�Ý���V�W�D�U�W���Z�L�W�K���H�P�S�W�\���G�U�X�P���O�D�Q�H��

�Ý��fi�O�O���W�K�H��fi�U�V�W���D�Q�G���W�K�H���I�R�X�U�W�K���V�W�H�S���v���‘ ���‘ ���v���‘ ���‘ ���‘ ���‘ ��

�Ý���V�H�O�H�F�W���W�K�H��fi�U�V�W��fi�Y�H���V�W�H�S�V���D�Q�G���S�U�H�V�V���bÕb���R�Q�F�H��

�)�R�U���D���V�H�S�W�X�S�O�H�W���V�Z�L�Q�J��

�Ý���V�W�D�U�W���Z�L�W�K���H�P�S�W�\���G�U�X�P���O�D�Q�H��

�Ý��fi�O�O���W�K�H��fi�U�V�W���D�Q�G���W�K�H��fi�I�W�K���V�W�H�S���v���‘ ���‘ ���‘ ���v���‘ ���‘ ���‘ ��

�Ý���V�H�O�H�F�W���W�K�H��fi�U�V�W���V�H�Y�H�Q���V�W�H�S�V���D�Q�G���S�U�H�V�V���bÕb���W�K�U�H�H���W�L�P�H�V��

� �� ��7UDFN�OHQJWK��] RRP�DQG�QDYLJDWLRQ

/HQJWK

�(�D�F�K���R�I���W�K�H���������S�D�W�W�H�U�Q�V���R�I���H�D�F�K���W�U�D�F�N���F�D�Q���K�D�Y�H���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���O�H�Q�J�W�K�V�����7�K�H���W�U�D�F�N���O�H�Q�J�W�K���F�D�Q

�E�H���V�H�W���E�H�W�Z�H�H�Q�������D�Q�G���������E�D�U�V��

�7�R���V�H�W���L�W����+ROG���D���bWUDFNb���D�Q�G���X�V�H���W�K�H���/�H�Q�J�W�K���H�Q�F�R�G�H�U�����<�R�X���F�D�Q��+ROG������5RWDWH���W�K�L�V

�H�Q�F�R�G�H�U���W�R���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W���W�K�H���O�H�Q�J�W�K���L�Q���V�W�H�S�V�����I�U�R�P�������V�W�H�S���W�R�����������V�W�H�S�V����

�b�7�L�S�b���4�X�L�F�N���O�H�Q�J�W�K���P�R�G�Lfi�H�U�V����

+ROG���c�� �1 �' �c�������b� b���W�R���G�R�X�E�O�H���S�D�W�W�H�U�Q���O�H�Q�J�W�K

+ROG���c�� �1 �' �c�������bÕb���W�R���K�D�O�Y�H���S�D�W�W�H�U�Q���O�H�Q�J�W�K

+ROG���c�� �1 �' �c������ ���W�R���G�R�X�E�O�H���S�D�W�W�H�U�Q���O�H�Q�J�W�K���D�Q�G���F�R�S�\���H�Y�H�Q�W�V

+ROG���c�� �1 �' �c������ ���W�R���K�D�O�Y�H���S�D�W�W�H�U�Q���O�H�Q�J�W�K���D�Q�G���G�H�O�H�W�H���H�Y�H�Q�W�V

=RRP
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3UHVV���b� b���R�U���bÕb���W�R���]�R�R�P���L�Q���R�U���R�X�W��

�Ý�������������D���V�W�H�S��� ���D���Z�K�R�O�H���Q�R�W�H��� ����������� ���D���E�D�U��

�Ý�����������D���V�W�H�S��� ���D���K�D�O�I���Q�R�W�H��� ����������

�Ý�����������D���V�W�H�S��� ���D���T�X�D�U�W�H�U���Q�R�W�H��� ����������

�Ý�����������D���V�W�H�S��� ���D���H�L�J�K�W�K���Q�R�W�H��� ����������

�Ý���™�������Q�R���]�R�R�P��� �������E�D�U���R�I���������V�W�H�S�V���S�H�U���S�D�J�H��

�Ý���™�������D���V�W�H�S��� ���D���W�K�L�U�W�\�Õ�V�H�F�R�Q�G���Q�R�W�H��� ������������

�Ý���™�������D���V�W�H�S��� ���D���V�L�[�W�\�Õ�I�R�X�U�W�K���Q�R�W�H��� ������������

�Ý���™��

�Ý���™���������L�G�H�D�O���I�R�U���S�U�H�F�L�V�H���P�L�F�U�R���H�G�L�W�L�Q�J��

�Ý���™���������W�K�H���P�D�[���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�����D���V�W�H�S��� �����������P�V���D�W�����������%�3�0��

3UHVV���b� b���D�Q�G���bÕb���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H���W�R��7RJJOH���E�H�W�Z�H�H�Q���U�H�J�X�O�D�U���D�Q�G���W�U�L�S�O�H�W���]�R�R�P�V��

�$�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�U�L�S�O�H�W���]�R�R�P�V��

�Ý�������������H�L�J�K�W�K���Q�R�W�H���W�U�L�S�O�H�W��

�Ý���™�������V�L�[�W�H�H�Q�W�K���Q�R�W�H���W�U�L�S�O�H�W��

�Ý���™�������W�K�L�U�W�\�Õ�V�H�F�R�Q�G���Q�R�W�H���W�U�L�S�O�H�W��

�Ý���™���������V�L�[�W�\�Õ�I�R�X�U�W�K���Q�R�W�H���W�U�L�S�O�H�W��

1 DYLJDWLRQ

�$���S�D�J�H���L�V���Z�K�D�W���\�R�X���F�D�Q���V�H�H���R�Q���W�K�H���P�D�W�U�L�[���S�D�G�V�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���V�P�D�O�O�H�U���J�U�H�\

�U�H�F�W�D�Q�J�O�H���R�Q���W�K�H���S�L�D�Q�R���U�R�O�O���V�F�U�H�H�Q�����F�D�O�O�H�G���Y�L�H�Z�S�R�U�W��

�:�K�H�Q���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���W�U�D�F�N���O�H�Q�J�W�K���R�U���]�R�R�P���Y�D�O�X�H�V�����W�K�H���Y�L�H�Z�S�R�U�W���Z�L�O�O���H�[�F�H�H�G���R�Q�H���S�D�J�H��

�7�K�H���S�L�D�Q�R���U�R�O�O���V�F�U�H�H�Q���Z�L�O�O���D�O�Z�D�\�V���G�L�V�S�O�D�\���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���S�D�W�W�H�U�Q���Z�L�W�K���D�O�O���L�W�V���S�D�J�H�V��

3UHVV�� ���R�U�����W�R���Q�D�Y�L�J�D�W�H���W�R���S�U�H�Y�L�R�X�V���R�U���Q�H�[�W���S�D�J�H��
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� �� ��/RRS�SRLQWV

�/�R�R�S���S�R�L�Q�W�V���D�O�O�R�Z���\�R�X���W�R���V�H�W���X�S���L�Q���U�H�D�O�Õ�W�L�P�H���Z�K�H�U�H���\�R�X�U���S�D�W�W�H�U�Q���E�H�J�L�Q�V���D�Q�G���H�Q�G�V�����2�Q�O�\

�W�K�H���S�D�W�W�H�U�Q���L�Q�V�L�G�H���\�R�X�U���O�R�R�S���S�R�L�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���S�O�D�\�H�G�����<�R�X���F�D�Q���V�H�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���O�R�R�S���S�R�L�Q�W�V���I�R�U

�H�Y�H�U�\���S�D�W�W�H�U�Q���Z�L�W�K�L�Q���H�Y�H�U�\���W�U�D�F�N��

�:�K�H�Q���F�R�P�S�R�V�L�Q�J�����L�W���L�V���D���J�U�H�D�W���Z�D�\���W�R���O�R�R�S���D���V�P�D�O�O���S�D�U�W���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���I�R�F�X�V���R�Q�����:�K�H�Q

�S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J�����\�R�X���F�D�Q���S�O�D�\���Z�L�W�K���W�U�D�F�N���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�V���O�L�N�H���E�H�D�W

�U�H�S�H�D�W�V���R�U���S�R�O�\�P�H�W�H�U�V��

+ROG�� ���D�Q�G��3UHVV���R�Q�H���R�I���W�K�H�����������������bWUDFNb���E�X�W�W�R�Q�V���W�R���V�H�W���\�R�X�U���O�R�R�S���S�R�L�Q�W���V�W�D�U�W��

+ROG�� ���D�Q�G��3UHVV���R�Q�H���R�I���W�K�H�����������������bWUDFNb���E�X�W�W�R�Q�V���W�R���V�H�W���\�R�X�U���O�R�R�S���S�R�L�Q�W���H�Q�G��

3UHVV���E�R�W�K�������� ���W�R���U�H�P�R�Y�H���W�K�H���O�R�R�S���S�R�L�Q�W�V��
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� �� ��3URMHFW�VFDOH��S6FDOH�

+ROG���bSUR$ b���R�U���bSUR%b���W�R���H�Q�W�H�U���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���V�H�W�W�L�Q�J�V��

�6�H�W���W�K�H���S�6�F�D�O�H���S�D�U�D�P���W�R���2 �1 ���W�R���H�Q�D�E�O�H���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���V�F�D�O�H��

�:�K�H�Q���D���J�O�R�E�D�O���S�6�F�D�O�H���L�V���H�Q�D�E�O�H�G�����W�K�H���P�D�W�U�L�[���S�D�G�V���R�Q�O�\���V�K�R�Z���W�K�H���Q�R�W�H�V���R�I���W�K�H���V�H�O�H�F�W�H�G

�V�F�D�O�H��

�7�K�H�U�H���D�U�H���Q�H�Y�H�U���P�R�U�H���W�K�D�Q�������Q�R�W�H�V���L�Q���D���V�F�D�O�H�����V�R���W�K�H�������U�R�Z�V���Z�L�O�O���D�O�Z�D�\�V���V�K�R�Z���W�K�H���V�D�P�H

�Q�R�W�H�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����L�I���W�K�H���N�H�\���Q�R�W�H���R�I���W�K�H���V�F�D�O�H���L�V���)�����W�K�H���E�R�W�W�R�P���U�R�Z���Z�L�O�O���D�O�Z�D�\�V���G�L�V�S�O�D�\

�W�K�H���)���Q�R�W�H���R�I���W�K�H���V�H�O�H�F�W�H�G���R�F�W�D�Y�H��

�2�Q�F�H���S�6�F�D�O�H���L�V���H�Q�D�E�O�H�G�����R�Q�O�\���L�Q�Õ�V�F�D�O�H���Q�R�W�H�V���F�D�Q���E�H���D�G�G�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���P�D�W�U�L�[���S�D�G�V�����7�K�H

�Y�H�U�W�L�F�D�O���Q�D�Y�L�J�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���S�L�D�Q�R���U�R�O�O���L�V���Q�R�Z���R�F�W�D�Y�H���E�\���R�F�W�D�Y�H�����7�K�L�V���V�L�P�S�O�H�U���L�Q�W�H�U�I�D�F�H

�J�D�U�D�Q�W�H�H�V���W�K�D�W���Q�R���R�X�W���R�I���V�F�D�O�H���Q�R�W�H���F�D�Q���E�H���D�G�G�H�G���D�Q�\�P�R�U�H��

�b�7�L�S�b���(�Y�H�Q���Z�L�W�K���S�6�F�D�O�H���V�H�W���W�R���2 �1 �����\�R�X���F�D�Q���G�L�V�D�E�O�H���L�W���I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���W�U�D�F�N�V���L�Q���W�K�H�L�U

�V�H�F�R�Q�G�D�U�\���V�H�W�W�L�Q�J���Z�L�Q�G�R�Z����3UHVV���c�� �1 �' �c�������7�U�D�F�N���D�Q�G���V�H�W���S�6�F�D�O�H���W�R���2 �)�)��

����



����

� �� ��0 RQR�HGLW
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